CURRICULUM VITAE

DuMmITRU  URsU

anul nasterii, 1960
Telefon +373 790 25121
E-malil d.ursu@lbm.md

ACTIVITATEA PROFESIONALA
2013 - PREZENT
Liga Bancherilor din Moldova
Presedinte, Presedintele Consilului de Administrare

Activitali suplimentare

2015-prezent
Ministerul Finantelor al Republicii Moldova
Membru al Colegiului

2012-prezent
Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova
Membru al Consitului

2011-prezent

Fondul Provocérile Mileniului Moldova-Millennium Challenge Corporation (USA)
Membru al Consiliului de Observatori

2010-prezent
Ministerul Economiei al Republicii Moldova
Membru al Consiliului Consultativ

2007 -2013

Asociatia Bancilor din Moldova,
Presedinte

2006 - 2007

Comisia Nationata a Valorilor Mobiliare
Presedinte,

1992 - 2006
Banca Natjonald a Moldovei :

Prim vice-guvernator, Vice ~presedinte al Consilului de Administratie,
Presedintele Comitetului Monetar al B N M,

Membru al Consilului Economic al Guvernului( 1994-1998)

Vice-guvernator din partea Republicii Moldova la Banca Mondiata(1997-2005)

Vice-guvernator din partea Republicii Moldova la BERD(1996-2006)

Curriculum vitag
Dumitru Ursu



EDUCATIE Sl STUDII

Curriculum vitag
Dumitru Ursu

Domenii si responsabilitalj in cadrul BNM:

-responsabil de elaborarea i coordonarea cu alte institufji de profil guvernamentale a politicilor
macroeconomice ale statului,ce se referé la atributiile BNM,

- responsabil de stabilirea §iimplementarea politicilor manetar-creditare in cadrul BNM,

-responsabil de formularea i implementarea masurilor de politica monetara in contextul general
al mentinerii stavilitatji financiare in tara,

-responsabil de administrarea Comitetului monetar al BNM inclusiv a deciziilor de interventie
ale BNM pe piefele monetare,de credit §i valutare a {arii,

-responsabil de regementare gi activitatea operaljonala a tezaurului sia operaiunilor de
emisiune a monedei natjonale in circulatie,

-coautor al Programului de introducere in circulatie a monadei naljonale in 1993,

-participant permanent la negocierile cu partenerii externi de dezvoltare(FMI,BIRD,BERD,UE)
privind politicile macroeconomice si monetare ale statului,

- reprezentarea intereselor economice ale Republicii Moldova in calitatea de vice-guvernator fa
BIRD si BERD,

-responsabil de politica de cadre i pregatire profesionala a personalului BNM

1989 - 1892

Banca de Economil
Director al Filialei Nisporeni

1987 - 1989

Agroindbank URSS
Director al Filialei Vulcanesti

1985 - 1987

Banca de stat (Gosbank) URSS
Director al Filialei Vulcanesti

1983 - 1985
Banca de stat (Gosbank) URSS
Economist, Filiala Ungheni

1978 - 1983

Universitatea de Stat din Moldova Facultatea de economie, specialitatea Finante si Credit

2007
Dispozifia Presedintelui Parlamentului RM- Consilier de stat al RM de rangul 1,clasa |

Cursuri si Certificari:

Studii de macroeconomie:

-Institutul FMI: din Washington SUA (1994),Viena, Austrie(1995)
Stagieri in domeniul economillor In tranzitie:

-Academia Europei Centrale §i de Est (Slovenia), 1996



LIMBI VORBITE:

DISTINCTII DE STAT
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-Institutul de dezvoltare economica a Bancii Mondiale, 1997
Stagieri si certifican in domeniul politicii monetare si activitafilor bancare:

-Banca Natjonala a Belgiei, 1992

-Banca Olandei, 1994

-Banca pentru decontari intemationale(Elvetia), 1995
-Commerzbank,Germania, 1995

-Banca Centrala a SUA( FED),1997

-Banca Nationala a Elvetiei, 2004

- Banca Nationald a Romaniei

Engleza - bine
Franceza -bine
Rusa- bine
Romana - nativa

1996
Titlul onorific” Om emerit";
-pentru merite in activitatea bancara

2006

Ordinut “ Gloria muncii”

-pentru merite deosebite in dezvoltarea sistemului national bancar,contributie
substantiala la promovarea politicii monetar-creditare si inalt profesionalism

2012
Ordinul de Onoare al Republicii Moldova
-pentru muncd indelungata i prodigioasa,inalta competenia profesionald

S
(///x//



Citre Comisia pentru selectarea candidatului

la functia de Guvernator al Bancii Nationale a Moldovei

Scrisoare de motivatie

Subsemnatul, Dumitru Ursu, de profesie bancher, luind cunostintd cu prevederile Dispozitiei Pregedintelui
Parlamentului Republicii Moldova din 6 octombrie 2015” Cu privire la selectarea candidatului la functia de

Guvernator al Bancii Nationale a Moldovei” am luat decizia de a participa la acest concurs din urmatoarele
considerente:

i} activez in sistemul bancar permanent din anul 1983, dupd absolvirea Universitatii de Stat, iar in perioada
1992-2006 am activat la BNM, in calitate de prim-viceguvernator, acumulind experientd, cunostinte gi relatii
profesionale, ce imi permit, in opinia mea, sd candidez actualmente la aceasta functie. Doresc sa mentionez,
¢ in aceastd perioadd: a avut loc colapsul economic din anii 1992-1993, care s-a finalizat cu reforma
monetar3 si introducerea monedei nationale in circulatie in 1993; stabilirea relatiilor cu FMI, BIRD, BERD in
1992; criza regionald din 1998. Experienta manageriald de depdsire a situatiilor de crizd din acea perioada
imi oferd increderea, cd as putea contribui la gestionarea si depdsirea situatiei actuale din sistemul bancar.
Sunt constient de gravitatea si multidimensiunile riscurilor i provocarilor la care este supusa astazi BNM si

sistemul bancar per ansamblu, dar prin actiuni competente, profesionale si transparente ale viitoareii
conduceri a BNM, se poate depdsi aseasta situatie.

ii) sunt eligibil pentru a candida la aceasta functie conform criteriilor stabilite: cetatenie, studii, experienta
profesionald (stagiul bancar constituie peste 30 ani), starea sdnatatii, virsta. Nu exercit careva activitati, ce ar
genera conflicte de interese. Nu am participat la activitdti politice: nu am fost si nu sunt membru de partid.

iii)sustin principiile de transparentd si participatie in procesul de selectare a candidatului in bazd de:

profesionalism, reputatie impecabild, integritate. Declar pe propria responsabilitate, ca anterior nu am avut
antecedente penale. Accept sd declar veniturile si averea mea.

iv) decizia mea de a candida a fost influentata si de indemnul colegilor din sistemul bancar si financiar, a
reprezentantilor mediului de afaceri din tard si strdindtate, care impartasesc viziunile mele de asanare si
dezvoltare pe viitor a sistemului bancar si de reevaluare a politicilor monetar-creditare ale BNM.

v) nu pot fi indiferent, ca bancher, fata de situatia actuald de crizd a imaginii si a reputatiei BNM urmare
delapidarilor la unele banci, ce au condus inevitabil la pierderea increderii populatiei. La acest capitol se mai
adaugd §i guvernanta corporativa defectuoasd si lipsa transparentei actionariatului la alte banci. Toate

acestea carente mentionate vor crea astepdri sporite de la candidatul selectat din partea populatiei,
mediului de afacerisi partenerilor de dezvoltare.

vi) relatiile personale de colaborare si parteneriat stabilite cu ministerele de profil economic (MF,ME), dar si

cu reprezentantii FMI, BIRD, BERD, reprezintd in opinia mea o plusvaloare in resetarea adecvata a relatiilor
BNM cu Guvernul RM si partenerii externi de dezvoltare.

in continuare prezint unele sugestii si viziuni, ce se impun, in opinia mea, la activitatile si atributiile BNM:

i) urgentarea restabilirii capacitatii manageriale si administrative a BNM prin suplinirea vacansiilor actuale:
Comitetul executiv — 3 persoane; Consiliul de supraveghere — 5 persoane. Selectia candidatilor trebuie s3 fie
in baza de: profesionalism, reputatie impecabild, integritate ireprosabild. Este important ca la BNM s3



activeze o echipi profesionald de manageri, capabild sd ia decizii competente in conformitate cu atributiile
stabilite prin lege.

i) asigurarea, consolidarea si mentinerea stabilitatii sistemului bancar prin:

-asanarea {lichidarea) celor 3 bdnci cu maxim profesionalism si competenta de catre lichidatorii numiti de

BNM, ce ar permite recuperarea partiali a datoriilor la creditele acordate anterior de BNM si ar diminua
povara fiscald la bugetul de stat.

fortificarea supravegherii speciale a celor 3 banci (posibil si altor bancil) prin identificarea noilor provocari

cu care se confruntd astdzi sistemul bancar, in prim plan: guvernanta corporativa §i transparenta
actionariatului.

-implementarea unor noi viziuni (occidentale) in relatiile bancilor cu clientii. Nu tranzactia, ci clientul trebuie

s3 fie pus pe primul loc! Este nevoie de o transformare a mentalitatii i culturii bancare, inclusiv prin
educatia financiar-bancara a populatiei.

iii) restabilirea de comun cu Guvernul a relatiilor cu partenerii externi de dezvoltare - va fi o prioritate a

viitorului management al BNM la capitolul politicilor macroeconomice si monetare, dar i a supravegherii
prudentiale bancare.

iv) cu sigurantd “furtul miliardului” a erodat adinc increderea clientilor si populatiei in institutiile bancare,
inclusiv in BNM! Prin urmare, restabilirea increderii si credibiltatii este o prioritate cheie. Reconstruirea
increderii fatd de reglementator (BNM) este, probabil, provocarea de bazd cu care se va confrunta noua
conducere a BNM! De modul cum va gestiona aceastd situatie va depinde reputatia acestei institutii in viitor.

v) sustin opiniile, care exprima necesitatea si oportunitatea consolidarii in continuare a independentei si
autonomiei bancii centrale. Dar, trebuie de mentionat, ca si legisiatia actuald privind BNM este destul de
avansatd, comparativ cu alte tari europene si se aliniazd la cele mai bune standarde internationale la multe

capitole, inclusiv - independentd! lar autonomia cere §i responsabilitate, si activitate competentd adecvata.
Din acest punct de vedere trebuie sa privim lucrurile!

vi) evaluarea eficientei politicilor monetar-creditare actuale promovate de BNM si corelarea lor cu
obiectivele de dezvoltare strategicd a economiei tarii. Se impune evident o discutie la acest capitol atit in

cadrul Guvernului (platforma cea mai reusitd ar putea fi Comitetul National pentru Stabilitate Financiara),
dar si a Parlamentului (Comisia pentru economie, buget si finante).

vii) eficientizarea modului de comunicare a BNM cu mediul de afaceri si populatie. Actiunile si masurile ce le
intreprinde banca centrala in exercitarea atributiilor i competentelor sale stabilite prin lege, trebuie sa fie

suficient mediatizate ¢i aduse la cunostinta publicului larg. Prin dialog si comunicare se formeaza acea
incredere si credibilitate, atit de necesare astazi !

L )
/e
DUmitru Ursu

28 octombrie 2015



