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Comisia de ancheta

pentru analiza modului de organizare si desfasurare a

privatizarii si concesionarii proprietitii publice (2013-2019)

RAPORT DE EVALUARE

A MODULUI DE PREGATIRE SI DESFASURARE A
CONCURSULUI COMERCIAL DE INSTRAINARE A
ACTIUNILOR DETINUTE DE STAT IN ”TUTUN CTC” S.A.

Comisia de anchetd parlamentard N.51 pentru analiza modului de
organizare si desfdsurare a privatiziii si concesiondrii proprietitii publice
(2013-2019) a fost infiintatd prin Hotdrarea Parlamentului RM nr.51 la 18
lunie, in temeiul art.34-36 Regulamentul Parlamentului RM. Comisia a
avut sarcina de a a evalua legalitatea procedurilor si deciziilor luate in
procesul privatizdrilor efectuate cu bunuri publice, a concesionirilor si
altor forme de Instrdinare ori transmitere a proprietitii statului.

Comisia de anchetd parlamentard N.51 a avut la dispozitie 120 zile
pentru a prezenta un raport detaliat pe marile privatiziri si concesiondri
desfdsurate in perioada anilor 2013-2019, avind competenta de a decide
asupra criteriilor i obiectelor supuse anchetei in perioada stabilitd prin
hotirirea Parlamentului. in acest scop, Comisia a selectat 4 dosare de
rezonantd pulbicd, conformandu-le prn votul consensual al deputatilor sii.
Aditional, Comisia a solicitat Secretariatuli Parlamentului selectarea si
angajarea unui grup de consultanti externi, care si asiste in procesul de
evaluare si analizd a obietivului anchetat. In temeiul unei proceduri de
achizitii publice transparente, Secretariatul Parlamentului a selectat si
angajat un consultant independent, stabilindu-le scopul printr-un Caiet de
sarcini, anxat la Contractul de consultantd N.202, cod 79111000-5 din 18

septembrie 2019, implementat sub supravegherea Comisiei de ancheti
No.51.

Raportul reprezintd opinia comund a deputatilor Comisiei de ancheti
parlamentard N.51, asupra modului de pregitire si desfisurarea a
procesului de privatizare a 5076982 actiuni ordinare nominative
proprietate publici a statului emise de S.A. "Tutun - CTC", ceea ce



constituie 90,806% din numarul total al actiunilor emise, la concursul
comercial din 12.10.2018-12.12.2018 1n partea ce tine pregatirea
concursului, organizarea concursului, respectarea cadrului legal si a
procedurilor prescrise, perioada postprivatizare, precum si concluzii si
recomandari ale autorului.

Pe dosarul privatizarii actiunilor statutului din S.A. “Tutun
CTC” Comisia de anchetd constata urmatoarele;

Legea nr. 121/2007 privind administrarea si deetatizarea proprietatii
publice, art. 41 stabileste cd "Prin concurs comercial pot fi privatizate
pachete de actiuni, sau parti sociale care constituie mai mult de 50% din
capitalul social al societdtii comerciale, la care conditia de bazd este
pretul maxim propus pentru bunul expus la vinzare”.

Pind la momentul anuntérii concursului de privatizare analizat, au avut loc
8 (opt) expuneri a pachetului de actiuni al statului in mirime 90,8% din
S.A. "Tutun-CTC" la licita{ii cu strigare pe piata reglementati prin
intermediul Bursei de Valori (in perioadele 17.12.2008-19.12.2008,
04.04.2016-08.04.2016, 19.09.2016-23.09.2016, 12.12.2016-16.12.2016,
27.03.2017-31.03.2017, 26.06.2017-30.06.2017, 27.11.2017-01.12.2017,
03.09.2018-07.09.2018), elocvente fiind ultimele 7 (sapte).

Licitatia Publicatia in Monitorul Criteriul de Valoarea pachetului expus, lei

Oficial pret, cnf. HG

nr.453/2010

04.04.2016- 04.03.2016, pag. P1 5076 982 actiuni x 67,00 lei =
08.04.2016 340,2 min lei
19.09.2016- 19.08.2016, pag. Pl 5076 982 actiuni x 67,00 lei =
23.09.2016 340,2 min lei
12.12.2016- 11.11.2016, pag. 337 P1 5076 982 actiuni x 64,00 lei =
16.12.2016 325,0 min lei
27.03.2017- 24.02.2017, pag. 216 P2 5 076 982 actiuni x 58,00 lei =
31.03.2017 294,5 mln lei
26.06.2017- 5076 982 actiuni x 58,50 lei =
30.06.2017 2645201 peg, B4 £ 297,0 mln lei
27.11.2017- 5076 982 actiuni x 58,50 lei =
01.12.2017 A0 35 k2 297,0 min lei
03.09.2018- 5076 982 actiuni x 46,64 lei =
07.09.2018 27.07.2018, pag. 249 P2=P1*-30% 236,8 mIn lei'

Notd. * - Pl calculat la situatia din 01.01.2018, constituie 66,63 lei/actiune.

In aceste licitatii a avut loc trecerea de la pretul P1 la pretul P2, asa
cum prevede pct. 4 al Regulamentului, aprobat prin Hotirarea Guvernului
nr.453/2010, conditia de baza fiind expunerea de cel putin doud ori spre

vinzare a actiunilor la pretul P1, fapt care a avut loc pe parcursul anului
2016 la 3 (trei) licitatii consecutive.

In aceste conditii, au existat toate premisele pentru a expune pachetului de
actiuni al statului in mérime 90,8% din S.A. "Tutun-CTC" la pretul P3.




Pregatirea concursului comercial pentru privatizarea actiunilor detinute de
stat in ,Tutun-CTC” SA a avut in cadrul sedintei Comisiei pentru
desfasurarea concursurilor comerciale si investitionale de privatizare a
proprietatii publice (procesul - verbal nr. 79 din 05.10.2018).

Comunicatul informativ privind desfisurarea concursului
comercial a fost publicat in Monitorul Oficial din 12.10.2018,
adicd doritorii au avut 60 zile pentru a depune cererile de
participare la Concurs. Comunicatul informativ privind
desfdsurarea concursului comercial corespunde prevederilor p.
17 din Hotérarea Guvernului nr.919/2010.

Pretul initial de vanzare al unei actiuni in temeiul Regulamentului cu
privire la modul de stabilire a pretului initial de vAnzare a actiunilor
proprietate publica supuse privatizéirii, aprobat prin Hotirarea Guvernului
nr.453/2010 se stabileste pe doud cii:

a) pretul mediu ponderat pentru actiunile emise de S.A. 'Tutun CTC" pe piata
reglementatd (Bursei de Valori a Moldovei), stabilit in conform art.23
alin.(7) din Legea nr. 171/2012 privind piata de capital, pct.3 din
Regulamentul prenotat.

b) pretul determinat in conformitate cu prevederile pct.4-8 din Regulament.

Pretul mediu ponderat pentru valorile mobiliare ale S.A. 'Tutun - CTC" nu a
fost format si, in aceste conditii, pretul a fost determinat in conformitate
cu prevederile pct.4-8 din Regulament. Calculul propriu zis al pretului
actiunilor a fost asigurat de Agentia Proprietitii Publice, Directia evidenta
patrimoniului public si analize economice — financiare

Concursul comercial pentru privatizarea actiunilor detinute de stat in
»Tutun-CTC” SA a avut in cadrul sedintei Comisiei pentru desfisurarea
concursurilor comerciale si investitionale (procesul - verbal nr. 81 din
14.12.2018).

Ca metodologie de stabilire a pretului initial, s-a aplicat metoda activelor,
care si a influentat definitiv pretul initial. Insi, metoda activelor nu este
una suficientd si nici exhaustivd, obligatoriu urma si se tind cont si de
rentabilitatea activelor (profitul brut) si fluxurile financiare (vinzirile),
toate in cumul urmind sa asigure un rezultat mai aproape de cel real.

Conform art. 25 din Legea nr. 121/2007 privind administrarea si
deetatizarea proprietitii publice, la privatizare pot participa in calitate
de cumparitori:

- persoane fizice si juridice din Republica Moldova;

- persoane fizice si juridice striine integral private, apatrizi, in
conformitate cu legea;



- asociatil ale persoanelor specificate la lit. a) si b).

Cererea de participare la concurs depusi de ofertanti a intrunit cerintele
prevazute de p. 21 din Hotarirea Guvernului nr.919/2010.

Concursul. Organizarea concursului comercial pentru privatizarea
actiunilor detinute de stat in ,Tutun-CTC” SA a avut in cadrul sedintei
Comisiei pentru desfisurarea concursurilor comerciale si investitionale
(procesul - verbal nr. 81 din 14.12.2018).

Conform procesului verbal, pentru privatizarea a 5 076 982 actiuni ale
statului din Societatea pe actiuni "TUTUN-CTC"(90.81%) au fost
depuse 3 oferte:

Oferta Intreprinderii cu Capital Strdin _ "LE _BRIDGE
CORPORATION LIMITED" SRL, pretul propus - 166 015 000 (0 suti
saizeci si sase milioane cincisprezece mii) MDL;

Oferta Societdatii cu Raspundere Limitatda "UNITABACCO", pretul
propus - 165 765 000 (0 sutd saizeci si cinci milioane sapte sute saizeci si
cinci mii) MDL;

Oferta Societdtii cu Raspundere Limitata "Concept Invest", pretul
propus - 165 765 000 (o sutd saizeci si cinci milioane sapte sute saizeci si
cinci mii) MDL;

Analiza actelor de constituire ale ofertantilor nu a depistat careva restrictii
la depunerea a asemenea oferte.

La depunerea ofertelor, toti ofertantii au declarat pe propria raspundere ci
au fdcut cunostintd cu bunul expus la privatizare si pe viitor nu vor
inainta reclamatii referitor la caracteristicile bunului ofertat.

Dupd trecerea in revistd si examinarea documentelor si informatiilor
incluse in ofertele s-a constatat c#, oferta "Concept Invest" SRL nu
intruneste conditiile concursului (lipseste Planul de dezvoltare al S.A.
"Tutun-CTC", prevdzut in Caietul de sarcini), ceia ce implicd neadmiterea
ofertantului la etapa a II a concursului. In temeiul pct. 26 si 28 din
Regulamentul, aprobai prin HG nr. 919/2008 s-a propus calificarea 1CS
"Le Bridge Corporation Limited" SRL si "Unitabacco" SRL, in calitate de
participanti la etapa a II a concursului.

Administratorul ICS "Le Bridge Corporation Limited" SRL a majorat pretul
initial propus pand la 166 100 000 lei si a informat Comisia referitor, la
intentiile de dezvoltare a S.A. "Tutun-CTC".

Evaluarea ofertelor de citre Comisia de privatizare a fost una
formala. Comisia de privatizare nu a intrat in esenta Planului de
dezvoltare al S.A. "Tutun-CTC", prezentat de participantii la concurs si s-
a limitat la afirmatiile administratorului ICS "Le Bridge Corporation
Limited" SRL referitor la intentiile de dezvoltare a S.A. "Tutun-CTC" prin

4



pastrarea profilului de activitate gi a mdircilor comerciale; cresterea
nivelului de utilizare a capacititilor de producere; cresterea exportului
productiei proprii; indeplinirea cerintelor cu caracter social si de
securitate a muncii; diversificarea asortimentului produselor fabricate

s.a., intenfii care, la propriu vorbind, au fost copiate din Caietul de
sarcini.

Nici unul din Planurile de dezvoltare prezentate de ofertanti nu
prevedea sume si terment concreti de efectuare a investitiilor.

Mai mult, procesul - verbal nr. 81 din 14.12.2018 denot# cii ambele runde
ale concursului comercial s-au desfisurat in aceeasi zi.

Unicul criteriu de selectare de care s-a condus Comisia a fost cel mai mare
pret oferit de participantul la concurs.

In temeiul Legii nr. 121-XVI din 4 mai 2007 privind administrarea si
deetatizarea proprietdtii publice si Regulamentului concursurilor
comerciale si investitionale de privatizare a proprietitii publice, aprobat
prin Hotérarea Guvernului nr. 919/2008, Comisia, cu vot unanim, a decis:

A desemna ICS "Le Bridge Corporation Limited" SRL castigator
al concursului comercial dc privatizare a 5 076 982 actiuni ale
statului din Societatea pe actiuni "TUTUN-CTC" (90.81%), str.
Ismail 116, mun. Chisindu la urmitoarele conditii:

* pretul de vinzare 166 100 000 (o sutda saizeci si sase milioane o
suta mii) MDL, cu achitarea integral pana la semnarea contractului de
vanzare-cumpdrare.

Pind la semnarea Contractului de vinzare-cumpérare la concursul
comercial a actiunilor statului din ,Tutun-CTC" S.A. nr.126 din
11.01.2019, au fost achitate integral pretul actiunilor si impozitul
privat (1%), (ordinele de plati nr.59, 60 si 61 din 09.01.2019).

Indeplinirea de citre ICS "Le Bridge Corporation Limited" SRL a
obligatiilor asumate conform Contractului de vinzare-cumpirare nr.126

din 11.01.2019, va fi monitorizatd pe parcursul a trei ani, care expira la
11.01.2022.

Etapa post-semnare contract: Din informatiile prezentate de Agentia
Proprietdtii Publice si ICS "Le Bridge Corporation Limited" SRL, la
situatia din 25.09.2019 conditiile contractului de vinzare cumparare, sunt
respectate. In cadrul monitorizirii contractului de vanzare-cumparare a
actiunilor statului din S.A. "Tutun-CTC", nr. 126 din 11.01.2019, Agentia
Proprietdtii Publice, prin demersul nr. 04-05-2258 din 14.06.2019 a
solicitat cumpdrétorului informatii privind realizarea obligatiilor asumate.

- La raspunsul prezentat de I.C.S. "Le Bridge Corporation Limited" SRL,
Agentia Proprietdtii Publice nu a avut careva obiectii.



Conform contractului de vénzare-cumpirare nr. 126 din 11.01.2019,
indeplinirea de citre ICS "Le Bridge Corporation Limited" SRL a

obligatiilor asumate va fi monitorizati de Agentia Proprietitii Publice pe
parcursul a trei ani.

Conditii specifice care ar fi influentat semnificativ procesul de
privatizare a actiunilor statului din SA "Tutun-CTC" nu au fost
stabilite.

Astfel, in perioada anilor 2016-2018 modificiri esentiale ale cadrului legal
nu s-au produs. Modificéri a suferit Statutul SA "Tutun-CTC" in partea ce
tine de cvorumul la sedintele Consiliului si la luarea deciziilor Consiliului.

Pe tot parcursul concursului partile implicate au respectat intocmai

procedurile legale in vigoare ce tin de termeni, continut, obligatiuni de
plata.

Concluzii:

Decizia de privatizare era o solutie optiméa pentru Guvernul Republicii
Moldova. Mentinerea pachetului de actiuni “Tutun-CTC” SA in
proprietatea statului ar fi dus iminent la stoparea producerii, iar ulterior
la incapacitate de plata.

Din actele prezentate de cétre "Tutun-CTC” SA se vede ci in categoria
"Creante comerciale la situatia din 31.12.2017” apar un sir de companii
(distribuitori) care au fost atrase in aceastd manipulare. Astfel, vAnzarea a
fost efectuatd doar documentar, iar rezultatele financiare pentru anii

2017-2018 au fost denaturate in sensul "imbunatitirii” imediat inainte
de concurs.

La rindul lor, companiile nominalizate supra (distribuitorii) prin aceste
manipuldri au beneficiat si de un sir de beneficii de la "Tutun-CTC” SA
sub forma de credite marfare, vacante la plata mirfii, dar si TVA in cont.
Important, cd pe linga facilitatile si favorurile mentionate, "Tutun-CTC”
SA a oferit distribuitorilor si bonusuri si discount-uri (reduceri
camuflate), care au fost reflectate in evidenta contabild ca cheltuieli
comerciale si de distributie.

Se creeazd o impresie clara cd situatia dat# s-a format pe parcursul a mai
multor ani, ori la situatia din 31.12.2018 "Tutun-CTC” SA pe fondul la

vinzdri de 88 mln lei, inregistreazi creante comerciale (marfa neachitati)
in sumai de 68 mln.

Din actele prezentate de citre "Tutun-CTC” SA se vede cia in categorza
"Creante comerciale la situatia din 31.12.2017” apar un sir de compaml
(distribuitori) care au fost atrase in aceastd manipulare. Astfel, vAnzarea a
fost efectuatd doar documentar, iar rezultatele financiare pentru anii
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2017-2018 au fost denaturate in sensul "imbunatitirii” imediat inainte
de concurs.

La rindul lor, companiile nominalizate supra (distribuitorii) prin aceste
manipuldri au beneficiat si de un sir de beneficii de la "Tutun-CTC” SA
sub formé de credite marfare, vacante la plata marfii, dar si TVA in cont.
Important, cd pe linga facilitatile si favorurile mentionate, "Tutun-CTC”
SA a oferit distribuitorilor si bonusuri si discount-uri (reduceri
camuflate), care au fost reflectate in evidenta contabila ca cheltuieli
comerciale si de distributie.

Se creeaza o impresie clara ca situatia datad s-a format pe parcursul a mai
multor ani, ori la situatia din 31.12.2018 "Tutun-CTC” SA pe fondul la
vinzari de 88 mln lei, inregistreazi creante comerciale (marfi neachitata)
in sumé de 68 min.

Pe fundalul procesului de declin a situatiei economice a intreprinderii,
terbuie sda pnem in evidentd in mod special devizul ”Cheltuielile
administrative, de distributie, care au crescut considerabil in anii
2017-2018 atit in mdrimi cantitative, cit si relative.

Printre factorii care au generat situatia in cauza sunt:

a) controlul slab, sau in genere lipsa acestuia, din partea statului
asupra activitdtii reprezentantilor statului in ,Tutun-CTC" SA, in
Consiliul, organul executiv si comisia de cenzori a ,,Tutun-CTC" SA, care
pe lingd rezultatele proaste demonstrare de intreprinderea administrata,
si-au permis achitarea de salarii, indemnizatii, recompense;

b) administrarea corporativa desfisurati de stat in persoana APP si
a ministerului de ramura a fost una defectuoasi. Astfel:

Adunarea generala a actionarilor s-a petrecut formal luindu-se
act de situatiille create la intreprindere si mentinind in functi de
conducere persoane docile, ultimele fiind interesate doar in beneficiile
personale, dar nu si ale statului.

Consiliul societatii a fost unul formal care nu s-a implicat efectiv in
activitatea societatii, elementar nu a supravegheat activitatea organului
executiv. Incadlcind prevederile p. 31.2 ale Statutului Consiliul Societitii nu
a pus in discutie cel putin o datd pe an (niciodatd in perioada 2016-2018):
a) eficacitatea functiondrii sale;

b) eficacitatea functionérii si performantele Organului executiv;

c) rezultatele respectarii de citre Organul executiv a politicii de
gestionare a riscurilor (asemenea politicd nu existd la intreprindere),

d) strategia Societdtli si riscurile afacerii (asemenea Strategie nu existd

la intreprindere); schimbarile semnificative pozitive si negative ce au avut
loc.

Examinarea darilor de seama trimestriale ale organului executiv, s-a redus
la luarea de act de cifrele de bazd, in special a profitului net si ca
consecintd partajarea recompenselor anuale care se cifrau la 3,5% din
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profitul anual. Suplimentar, membrii consiliului beneficiau de
indemnizatie lunard de 3 salarii minime pe tard (in conditiile Legii
1432/2000).

Darea de seama a Consiliului prezentatd anual Adundrii generale a
actionarilor, nu include activititile Consiliului Societétii pe parcursul
anului financiar si, respectiv, nici urmaérile cu caracter semnificativ pentru
Societate si actionari, strategia Societatii si riscurile afacerii.

Consiliul urma sa examineze si s aprobe conditiile de bazi a contractelor
cu distribuitorii principali, ori 5 din acestia detineau peste 90% din cifra
de afaceri a intreprinderii. Aceastd sarcind si-a asumat-o organul executiv,
depasindu-si competentele.

Comisia de cenzori ai societatii CTC Tutun se intrunea o dati in an
la adunarea generald a actionarilor. De mentionat cd comisia de cenzori a
indicat organului executiv si consiliului societétii la marimea creantelor
comerciale, insi reactii nu au urmat.

Totusi, nici comisia de cenzori nici auditul extern (FlagMAN-D SRL) nu
au aratat cd rezultatele financiare pentru anii 2017-2018 au fost
denaturate in sensul “imbunéatafirii”.

Ca si consiliul, comisia de cenzori a beneficiat de recompense anuale
0,25% din profitul anual si de indemnizatie lunara de 2 salarii minime pe
tarad (in conditiile Legii 1432/2000).

Organul executiv unipersonal nu a elaborat un plan de afaceri
pentru a fi discutat la sedinta consiliului / adundrii generale a
actionarilor. Acesta s-a redus la stabilirea unor obiective care erau in
descrestere cu peste 25% de la an la an, in asa fel ca, acestea sd poatd fi
atinse, iar directorul general sd incaseze o recompensd 1,5% din profitul
net. Mai mult, chiar daca obiectivul de profit net nu era atins, la
decizia unanima a consiliului (proces-verbal nr. 10 din 06.12.2016)
recompensa oricum era platitd. Nu este clard functia, atributiile si
rdspunderea Directorului financiar, atit timp cit la intreprindere activa
contabilul-sef.

Nici unul din organele de conducere nu a sesizat statul (APP si
ministerul de ramurd) despre situatia de facto la intreprindere,

comunicarea si raportarea reducindu-se la copierea cifrelor din rapoartele
financiare.

c) lipsa de investitii (utilaj, logistica, tehnologii, personal calificat,
SA). Investitii esentiale in capacititi de productie si modernizari in suma
de 86 milioane MDL, au fost ficute in anii 2004-2007 si circa 18 mlin lei
in anii 2008-2009.

d) lipsa unor politici de marketing pentru mentinerea si sporire a
vinzdrilor. Nu s-au urmarit tendintele pietei, fapt care a facut productia
"Tutun-CTC" SA neatractivd, necompetitivi; pierderea pozitiilor in



segmentul sdu traditional (tigarete fir4 filtru); lipsa unui sistemul propriu
de distributie dupd modelul producitorilor internationali;

e) concurenta sporita din partea producatorilor
internationali, care dispun de avantaje
net superioare, fiind avantajati pe alocuri de statul nostru;

f) majorarea anuala a accizelor, introducerea accizelor la tigarete.
In perioada 2014- 2019 accizele au fost majorate cu peste 440% la
tigaretele cu filtru si cu peste 1000% la tigdrile fira filtru, inclusiv pentru
produsele autohtone. Daca in a. 2009 cota accizei in pretul cu am3nuntul
a constituit cca 8% pentru tigari ieftine si cca 4% pentru tigiri mai
scumpe, in anul 2018 a ajuns cca 54% pentru tigdri cu filtru si 41% pentru
tigari fara filtru (cu mustiuc) (vezi anexa).

In anul 2016 a fost introdusi valoarea minimi a accizelor pentru
tigaretele cu filtru, ce presupune ci indiferent de méirimea accizelor
calculate conform componentelor variabile, valoarea achitati nu poate fi
mai micd decit o sumi exactd (exemplu: in anul 2019 accizele minime
sunt de 610 lei pentru 1000 de tigarete sau 12,2 lei pentru un pachet de
tigarete);

g) implicarea statului in stabilirea pretului minim de realizare a
tigaretelor, inclusiv pentru

productia locald, care a exclus unicul avantaj al ,Tutun-CTC" SA fat# de
producitorii straini.

Gradul de implementare. Conform informatiei prezentate de
cumpdrdtor, a fost indeplinit un volum de activitati legat de executarea
inifiald a obligatiunilor, asumate prin Contractul nr.126 din 11.01.2019,
cum ar fi:

a) Stingerea datoriilor existente la momentul incheierii
Contractului de vinzare-cumparare la concursul comercial a
actiunilor statului din ,,Tutun-CTC" S.A. nr.126 din 11.01.2019:
au fost stinse In termen, in conformitate cu conditiile concursului de

privatizare din 12.12.2019 (Anexa copiile ordinelor de plati nr.59, 60 si 61
din 09.01.2019).

b)Aplicarea legislatiei cu privire protectia mediului
inconjurdtor: intreprinderea dispune de Autorizatiile pentru folosinta
speciala a apei si Autorizatia pentru emisia poluantilor in atmosfers de la
sursele fixe de poluare.

c) Mentinerea numarului de locuri a personalului calificat.

Numadrul mediu scriptic al personalului pentru a.2018 a constituit 188.
Reduceri masive nu s-au constatat.

d)Dupd privatizarea intreprinderii au fost demarate o serie de mdsuri
investitionale pentru
modernizarea procesului de productie si cresterea utilizdrii
capacitdtilor de productie, realizarea cdarora ar permite in
rezultat, si asigurarea cresterii indicilor de rentabilitate a
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activelor, cresterii volumului vinzarilor si a exportului
productiei proprii, diversificarii asortimentului produselor
Sfabricate.

Masurile respective au fost intreprinse pentru a fi respectate conditiile
contractuale si angajamentele post privatizare prevazute in contractul
semnat cu autoritdtile statului.

Evaluarea rezultatului privatizarii.

Avantajul, sau dezavantajul interesului public. Privatizarea
»Tutun-CTC" S.A. aduce statului doar avantaje care pe linga
tncasarile la buget a circa 168 min lei, mai presupun
mentinerea intreprinderii in stare solvabila, cu pastrarea
locurilor de munca, atragerea de investitii in tara.

Avantajul, sau dezavantajul intereselor private. Cumpdérétorul a
obtinut in proprietate active impunédtoare, dar va trebui sia depund
eforturi (investitii) pentru a le asimila.

Confruntarea rezultatelor. In linii generale tranzactia analizati, este
una oportuna si ar trebui sd devind una reciproc avantajoasa.

Definirea gradului de responsabilitate:

1. Persoanele responsabile de rezultatul obfinut de stat, sunt
membrii Comisiei pentru desfasurarea concursurilor comerciale si
investitfionale de privatizare a proprietdtii publice precum si
reprezentantii statului in ,,Tutun-CTC" S.A. si in Consiliul, organul
executiv si comisia de cenzori,, Tutun-CTC" S.A.;

2. Stabilirea existentei prejudiciului suportat de stat nu este
posibila ori tolerarea situatiei precare la intreprindere si luarea formald
de cunostintid cu rapoartele anuale, presupune in sine acceptarea tacita a
prejudiciului cauzat prin deprecierea activului important al statului.

In concluzie Comisia de anchet# constati ci rezilierea contractului de
vinzare-cumpérare a actiunilor statului in SA ,Tutun - CTC" la concurs
comercial din 11 ianuarie 2019 din initiativa Statului, nu este necesara.

In acest context Comisia de ancheti va propune Guvernului si
intervini cu modificérile de rigoare a legislatiei in vigoare privind:

a) schimbarea modalitatii de stabilire a pretului initial de vanzare a
actiunilor proprietate publica supuse privatizarii;

b) stabilirea unui control mai riguros si a unui sistem eficient de
raportare pentru reprezentantii statului;

c¢)stabilirea unor criterii mai clare pentru trecerea obiectelor supuse
privatizarii din lista "cu strigare la Bursa de Valori” in lista "concurs
comercial”, ori “concurs investitional”;
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d) schimbarea modalititii de stabilire a pretului initial de vanzare a
actiunilor proprietate publica supuse privatizérii, prin excluderea la
maxim a "factorului uman”;

e) schimbarea modalititii de stabilire a componentei nominale a
Comisiei pentru desfisurarea concursurilor comerciale si
investitionale de privatizare a proprietatii publice, prin atragerea
reprezentantilor din mediul evaluatorilor independenti si a
societitilor de investitii licentiate.

Comisia de anchetd va propune sesizarea organelor de drept in privinfa
functionarilor publici implicati, care au reprezentat statul in
administrarea SA ,Tutun - CTC" si prin actiune, ori inactiune au admis
rezultate proaste (care au dus la deprecierea valorii intreprinderii), cu
achitarea remunerdrilor neintemeiate, pe fondul unor cheltuieli
exagerate. Urmeazi, a fi dati a o apreciere a eficientei interactiunii cu

distribuitorii care au obtinut de la SA ,Tutun - CTC" avantaje si
beneficii vadite.

<5
Igor MUNTEANU
Presedintele Comisiei de ancheta

11



