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LEGE

Pentru modificarea unor acte legislative

Parlamentul adopta prezenta lege organica.

Proiect

Art. I. — Anexa nr.7 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de

salarizare 1n sectorul bugetar (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2018, nr.

441447, art. 715), cu modificarile ulterioare, se modificd dupad cum urmeaza:

1. in tabelul 1, rubrica 1.1. ”Functii de conducere” din compartimentul al

doilea va avea urmatorul continut:

1.1.  Functii de conducere
Director de liceu/institutie de invatamint
E4008 ) . ’ L
profesional tehnic, de categoria:
I 97 7,44
[1 95 7,14
I11 93 6,85
IV 91 6,57
V-VI 89 6,3
E4009 Directo.r (sef) al altor institutii de Tnvatdmint de
categoria:
I 90 6,43
I1 88 6,17
111 86 5,91
IV 84 5,67
V-VI 82 5,44
2. In note:

la punctul 16, cuvantul “educator” se substituie cu cuvintele “educator,

dadaci si asistent al educatorului”;

la punctul 17, alineatul al treilea va avea urmdtorul cuprins:




"Prin derogare de la art. 24 alin. (3), se permite conducatorilor institutiilor

de invatamént si cadrelor didactice cu functii de conducere din institutiile

indicate si desfasoare activitate didactica in limita numarului maxim de ore la o

disciplind in invatamantul gimnazial,

previazut de catre Planul-cadru pentru

clasele I-IX aprobat de citre Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetdrii al

Republicii Moldova.”

se completeaza cu punctul 19 avand urmdtorul cuprins:

»19. Sporurile specifice acordate cadrelor didactice pentru dirigentia

claselor si controlul caietelor se calculeaza, tindnd cont de volumul de munca

aferent acestor sarcini, conform formulei:

Plata pentru dirigentie:

Salariul de baza pentru functia Profesor in invdtiméntul

(E4018) x (0.07) (pana la 10 elevi in clasd)

Salariul de baza pentru functia Profesor in invdtdmantul

(E4018) x (0.10) (de la 11 — 15 elevi in clasd)

Salariul de baza pentru functia Profesor in invdtdmantul

(E4018) x (0.11) (de la 16 — 20 elevi in clasd)

Salariul de baza pentru functia Profesor in fnvdtdmantul

(E4018) x (0.13) (de la 21 — 25 elevi in clasd)

Salariul de bazd pentru functia Profesor in invétaméntul

(E4018) x (0.14) (de la 26 de elevi in clasa si mai mult)

Plata pentru controlul lucrarilor scrise (caietelor):

Salariul de bazd pentru functia Profesor in invétaméntul

(E4018) x (0.04) (pénd la 10 elevi in clasd)

Salariul de baza pentru functia Profesor in invatamantul

(E4018) x (0.06) (de la 11 - 20 elevi in clasd)

Salariul de baza pentru functia Profesor in invatamantul

(E4018) x (0.07) (de 1a 21 - 29 eleviin clasd)

general

general

general

general

general

general

general

general



- Salariul de bazi pentru functia Profesor in invdtamantul general

(E4018) x (0.09) (de la 30 de elevi In clasd)”

Art. II — La articolul 10 alineatul (2) din Legea bugetului de stat pentru
anul 2019 nr. 303/2018 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2018, nr. 504—
511, art. 842), cu modificarile ulterioare, din liniuta a patra se exclude textul ”,
cu exceptia directorilor (sefilor) institutiilor de invatamint general si profesional

tehnic, pentru care valoarea de referinta este de 1800 de lei”.

PRESEDINTELE PARLAMENTULUI



NOTA INFORMATIVA

la proiectul de lege pentru modificarea unor acte legislative

I. SUMAR EXECUTIV

Necesitatea elaborarii acestui proiect de lege este dictatd de consecintele
aprobirii Legii nr. 270 care a creat dezechilibre in sistemul de salarizare in
invatamantul general si prescolar si nu a avut rezultatele scontate in special sub
aspectul majordrii salariilor directorilor si directorilor adjuncti din institutiile de

invdtdmant general si prescolar.

Prin adoptarea Legii nr. 270 Parlamentul Republicii Moldova a urmarit sa
implementeze un sistem unic de salarizare in sectorul bugetar si sd asigure o
majorare semnificativd a salariilor, inclusiv ale angajatilor din domeniul
educational. Acest obiectiv a fost atins doar partial, tindnd cont de faptul ca
majoritatea directorilor si directorilor adjuncti au venituri mai mici ca urmare a
reformei, veniturile ratate fiind compensate prin plata diferentei de salariu. Mai
mult ca atat, anumite probleme specifice in cazul salarizarii cadrelor didactice nu
au fost rezolvate, iar in raport cu dadacele si asistentii de educator au fost

adoptate prevederi discriminatorii.

1.1 Principalele probleme identificate

Modificarile propuse vin sa rectifice urméatoarele lacune si efecte negative care
nu au fost anticipate de citre legislator la momentul adoptdrii legii, efecte care s-

au produs din cauza celeritatii cu care a fost promulgatd aceasta in lipsa

consultdrilor cu societatea civild si reprezentantii sistemului educational:

in raport cu directorii si directorii adjuncti



e Reducerea veniturilor directorilor si directorilor adjuncti si compensarea
acestora prin plata diferentei de salariu

e Reducerea atractivitatii functiei de director si director adjunct prin reducerea
sau dupi caz eliminarea diferentelor salariile dintre aceste functii si functia
de cadru didactic

e Compromiterea idei de salarizare unica a bugetarilor prin stabilirea valorii
de referintd diferite pentru directori, comparativ cu valoarea de referinta
pentru directorii adjuncti si cadrele didactice

e Stabilirea numarului maxim de ore pe care il poate preda un director sau
director adjunct la 4.5 ore, ingradindu-le astfel posibilitatea de a profesa,
tindnd cont de faptul ca planul cadru prevede, pentru anumite discipline, un

numir mai mare de ore siptaimanale decat numarul maxim stabilit

in raport cu cadrele didactice

e Mentinerea salarizarii inechitabile pentru activitatile de dirigentie si

control al caietelor

in raport cu didacele si asistentii educatorului

e Excluderea sporului salarial pentru munca efectuatd in grupe in care

numarul de copii depaseste normativul stabilit

1.2 Solutiile propuse

Pornind de la problemele identificate se propun un sir de modificéri care vor

elimina lacunele existente si vor rezulta intr-o grila de salarizare mai echitabila si

motivanta:

fn raport cu directorii si directorii adjuncti

]



e Majorarea cu 16 clase de salarizare a salariului de baza

e Echivalarea salariului de bazi a unui director de liceu/institutie de
invatamant profesional tehnic de categorie minimd, cu 2 salarii de baza
a unui profesor incepdtor din invatdmantul general si asigurarea ca
salariul de baza al unui cadru didactic sa nu depaseasca salariul de baza
al unui director adjunct

o Setarea aceleasi valori de referintd de 1600 de MDL pentru cadre
didactice, directori adjuncti si directori

e Corelarea numirului maxim de ore pe care il poate preda un
director/director adjunct cu numérul maxim de ore la o disciplind in
invatimantul gimnazial, prevazut de catre Planul-cadru pentru clasele

[-IX
In raport cu cadrele didactice
e Majorarea numdrului de ore platite lunar pentru activitatile de
dirigentie si controlul caietelor in mediu, in functie de numarul de elevi
in clasd cu 7.2 si respectiv 6.4 ore
In raport cu diidacele si asistentii educatorului
e Majorarea clasei de salarizare pentru dadacele si asistentii educatorului

care activeazd in grupe cu un numar mai mare de copii decét

normativele, dupd modelul educatorilor

II. ANALIZA CONSECINTELOR LEGI NR. 270 DIN 23.11.2018
PENTRU SISTEMUL DE iINVATAMANT GENERAL SI PRESCOLAR



In vederea clarificarii efectelor adoptirii legii nr. 270 a fost analizat noul cadru
legislativ si normativ in comparatie cu prevederile legale care au fost abrogate de

noua lege. Au fost urmaitoarele acte normative:

a) Legea nr. 270 din 23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar

b) Legea nr. 303 din 30.11.2019 privind bugetul de stat pentru anul 2019

c¢) Hotirarea Guvernului nr. 1231 din 12.12.2018 pentru punerea in aplicare a
prevederilor Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul

bugetar

d) Circulara Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetérii nr. 03/1-09/27 din
03.01.2019

e) Legea nr. 355 din 23.12.2005 cu privire la sistemul de salarizare in sectorul

bugetar

f) Hotirdrea Guvernului nr. 381 din 13.04.2006 cu privire la conditiile de

salarizare a personalului din unitétile bugetare

Totodata au fost realizate 4 interviuri in teren cu directori si directori adjuncti din
institutiile de invatimant general din capitala, au fost analizate copii ale bonurilor
salariile ale angajatilor din invatdmant si a fost solicitatd, receptionata si analizatd
informatia cu referire la situatia financiard a institutiilor de invag@@mant din
subordinea Directiei Generale Educatie, Tineret si Sport din municipiul Chiginau

(DGETS).

2.1 Reducerea veniturilor directorilor si directorilor adjuncti si

compensarea acestora prin plata diferentei de salariu

Datele statistice oferite de catre Directia Generald Educatie, Tineret si Sport arata

ci in cazul municipiului Chisindu din totalul directorilor si directorilor adjuncti



care activeaz in institutiile subordonate Directiei (licee, gimnazii, scoli primare
si scoli primare/gradinite) 63% dintre directori si 47% dintre directorii adjuncti

beneficiazd de compensatii pentru achitarea diferentelor salariale.

Table 1. Ponderea directorilor si directorilor adjuncti din subordinea DGETS carora li se

achita dierenta de salariu

TOTAL  DIFERENTASALARIALA
. . %

Tip | Directori D|r.ect0f| Directori Directori adjuncti 00. . Directori

adjuncti Directori . .

adjuncti

Licee 84 329.25 53 152 63% 46%

Gimnazii 28 50.5 16 17 57% 34%
Scoli

primare- 17 29.5 12 24.5 71% 83%
grdadinite

Total 129 409.25 81 193.5 63% 47%

Aceasti situatie exista inclusiv in conditiile in care Guvernul Republicii Moldova
a majorat valoarea de referintd pentru salariile directorilor pana la 1800 de MDL
si a oferit sporuri salariale pentru detinerea gradului managerial. Acest fapt
denoti ca Insusi arhitectura grilei de salarizare in educatie este defectuoasa pentru
ci clasa de salarizare a directorilor ab initio ar fi trebuit s fie setatd in asa fel

incét aceste diferente salariale sd nu existe.

Existenta acestora, pe langad faptul cd denota ca din punct de vedere financiar
majoritatea conducatorilor de institutii nu au avut de castigat de pe urma
reformei, reprezintd si un factor descurajator, deoarece obtinerea unui grad
managerial mai Tnalt sau atingerea anumitor performante nu va atrage dupd sine
majorarea salariului incasat ci doar reducerea diferentei salariale achitate. Figura
1 ilustreaza acest aspect foarte clar, modeland o situatie in care un director avea
un salariu de 11.600 de MDL inainte de reforma, iar ulterior obtine un salariu de
bazi de doar 9600 de MDL si incaseaza o diferenta salariala de 2000 de lei. In
momentul in care acesta face un efort si obtine gradul managerial superior,

salariul total al acestuia rdmane neschimbat. Perpetuarea acestei diferente



salariale compromite ideea sporului pentru performantd si face redundant

mecanismul de formare continud a conducatorilor institutiilor de invatamant.

Figura 1. Efectul descurajator al diferentei de salariu

Salariu total

Scenariul 1 9600
11.600 salariul inaintea reformei

Scenariul 2 9600 1000 :

Salariul de bazd

Diferentade salariu

- Grad managerial superior

Totodatd, mentinerea diferentei va ingheta de facto salariile conducatorilor de
institutii pe 1-2 ani de zile. Majorarea traditionald a salariilor bugetarilor in
septembrie in baza indicelui de consum nu va produce efecte pentru ca majorarea

valorii de referintd nu va rezulta in majorarea salariului.

Aceasta diferenta salariala a aparut pentru cé clasa de salarizare a directorilor si a
directorilor adjuncti a fost setatd gresit. Conform noii legi, salariile directorilor si
directorilor adjuncti se calculeaza in baza urmatoarei formule:

a) salariul de baza (valoare de referintd * coeficientul de salarizare) +

b) spor specific (grad managerial) +

¢) sporul pentru performantd (de regula 10%) din salariul de baza

Salariul de baza al unui director variaza prin urmare intre 7002 MDL si 9594
MDL in functie de tipul si numarul elevilor/copiilor care invétd in institutie.
Salariul maxim poate atinge 11553 MDL in cazul in care directorul unui liceu cu
peste 1000 de elevi detine gradul managerial superior si beneficiazd de spor

pentru performanta.
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Tabel 2. Salarizarea directorilor institutiilor de inviitimant general, profesional tehnic si

prescolar, 2019

GRM GRM GRM

SISTEMUL Clasa de fcientul Lo
NOU Coeficientul anual  salarizare Coe ¥c1.entu Sa arlu} +300 +600 +1000
. minim de baza
minima

Director

de licen, [ 1800 81 5.33 9594 9894 10194 10594

institufie

de I 1800 79 5.11 9198 9498 9798 10198

invdtamadnt

profesional | 111 1800 77 4.9 8820 9120 9420 9820

tehic
v 1800 75 4.7 8460 8760 9060 9460
V- 1800 73 4,51 8118 8418 8718 9118
VI

Director I 1800 74 4.6 8280 8580 8880 9280

(sef) al

altor 1800 72 4.41 7938 8238 8538 8938

institutii de I

l‘nvdildmfnt - 1800 70 423 7614 7914 8214 8614

e

categoria: v 1800 68 4.06 7308 7608 7908 8308
V- 1800 66 3.89 7002 7302 7602 8002
VI

in cazul directorilor adjuncti salariile sunt semnificativ mai mici in primul rénd
datorita valorii de referinta diferite care li se aplica (1600 MDL) si reducerii
clasei de salarizare cu 4 pozitii. Salariul de baza al unui director adjunct variaza
prin urmare intre 5728 MDL si 7840 MDL in functie de tipul si numarul
elevilor/copiilor care invita in institutie. Salariul maxim poate atinge 9624 MDL
in cazul in care directorul adjunct al unui liceu cu peste 1000 de elevi detine

gradul managerial superior si beneficiazd de spor pentru performantd.

Table 3. Salarizarea directorilor institutiilor de inviatiméant general si profesional tehnic,

2019

GRM2 GRMI GRM
S
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Coeficientul Clasade Coeficientu Salariul +300 +600 +100
anual salarizare [ minim de baza 0
minima
Director I 1600 77 4.9 7840 8140 8440 8840
adjunct de
. lfcey, 11 1600 75 4.7 7520 7820 8120 8520
ZZZSV’;’I’;;’Z;Z‘; 1 1600 73 4.51 7216 7516 7816 8216
profésional v 1600 71 432 6912 7212 7512 7912
tehic V- 1600 69 4.14 6624 6924 7224 7624
VI
Director I 1600 70 4.23 6768 7068 7368 7768
adjunct (sef)
al altor I 1600 68 4.06 6496 6796 7096 7496
institutii de 111 1600 66 3.89 6224 6524 6824 7224
invdtdamint \Y, 1600 64 3.73 5968 6268 6568 6968
de V- 1600 62 3.58 5728 6028 6328 6728
categoria: VI

Dupi cum demonstreazd datele oferite de catre DGETS salariile directorilor si
directorilor adjuncti erau mai mari inainte de reforma. Ele erau calculate in baza
legii nr. 355 din 23.12.2005 si a hotararii guvernului nr. 381 din 13.04.2000,
pornind de la salariul unui cadru didactic, majorat in baza gradului didactic si
managerial detinut si a vechimii in muncé, cu aplicarea unui coeficient de
conducere in functie de tipul si numarul elevilor din institutie. Totodatd, ca si in
cazul altor bugetari directorii si directorii adjuncti beneficiau de ajutor material si
premiu anual. Analiza bonurilor salariale individuale demonstreaza inca o data ca
noul sistem de salarizare nu este atractiv din punct de vedere financiar. Tabelul 4
ilustreaza ci inainte de reforma salariul unui director adjunct, cu grad managerial
11, grad didactic superior, vechime in muncé de peste 20 de ani care activeaza
intr-un liceu cu numir maxim de elevi ajungea la cca 9600 de MDL. Dupa
reformd, cu tot cu sporul pentru performanta salariul nu depéseste 8845 MDL si

prin urmare persoanei i se achitd diferenta de salariu.

Table 4. Studiu de caz: salariul unui director adjunct dupa si inainte de reforma

SISTEM NOU SISTEM VECHI

Cod | Denumi Salariu Denumirea Salariu MDL
0 enumirea MDL

318 i Spor performanta % 705 Salariu de functie 3550
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316 Grad managerial 300 Grad didactic 2573

57 Salariu de functie 7840 Vechimea pentru salariu 1065
Salariul fard diferents 8845 Salariul 13 771

Grad managerial 177

317 Diferenta de salariu 635 Indemnizatia de conducere 1420

Total 9481 9556

Situatia in cazul directorilor este similara.

2.2. Reducerea atractivititii functiei de director si director adjunct prin
reducerea sau dupi caz eliminarea diferentelor salariile dintre aceste functii

si functia de cadru didactic

Dincolo de problema diferentei de salariu o altd meteahna a reformei o reprezinta
reducerea atractivititii financiare a functiilor de conducere in comparatie cu
functia de cadru didactic. Este evident ca pentru a incuraja cadrele didactice sd-si
asume roluri manageriale, salariile pentru aceste functii trebuie si fie
semnificativ mai mari. Din cauza stabilirii grilei de salarizare in educatie fard a
tine cont de acest aspect si o datd cu reducerea numarului de ore pe care il pot
preda directorii si directorii adjuncti aceastd diferentd in unele cazuri a disparut

complet sau este chiar in avantajul cadrului didactic.

In cazul directorilor adjuncti situatia e catastrofala. Salariului unui cadru didactic
cu grad didactic superior si vechime in muncd maxima este egal cu salariului
unui director adjunct — ATENTIE — intr-un liceu de nivel 1 — adicd cu numarul
maxim de elevi. In cazul in care cadrul didactic activeaza pe o norma si jumatate
salariul lui depaseste cu peste 2600 de MDL salariului unui director adjunct care

mai si predd numarul maxim de ore pe care i le permite legea.
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Tabel 5. Salariul unui director adjunct comparativ cu salariul unui cadru didactic

Salariul . .
maxim c.d 1 Salariu maxim
Salariu norm{; director adjunct,  Salariul
maxim vechim,e Diferenti cat. I +0.25 normd maxim Diferenta
director .. MDL didactica, gr. cd 1.5 MDL
. maxima, gr. . .
adjunct, cat. | S . Superior, vechime  norme
uperior oo
maxima
7840 7840 0 9116 11760 -2644

In cazul directorilor, situatia e amelioratd de faptul ca valoarea de referinta e
1800 MDL, grila riméanand 1nsd oricum neatractiva, tinind cont de complexitatea

acestei functii in raport cu functia de cadru didactic.

Tabel 6. Salariul unui director comparativ cu salariul unui cadru didactic

Salariul . .
maxim c.d 1 Salariu maxim
Salariu normz“; director, cat. I + Salariul
maxim vechim; Diferenta 0.25 norma maxim Diferenta
. . . MDL didactica, gr. cd 1.5 MDL
director, cat. I maxima, gr. . .
) Superior, vechime norme
Superior oo
maximai
9594 7840 +1754 11554 11760 -206

Un director de liceu cu numir maxim de copii din Chisindu care mai si preda are
oricum un salariu mai mic decat al unui cadru didactic care preda pe o norma si
jumitate. Totodatd, salariul maxim al unui director care nu preda si activeaza
intr-o gimnaziu de categoria Il este comparabil cu salariului unui cadru didactic
cu o singurd normi (grad didactic superior, vechime in muncé +20). Mai mult ca
atat, salariul directorului este mai mic dacd acesta activeaza intr-un gimnaziu de

categoria I1I, IV, V sau VL.

Grila actuala risca si conduci la un exod masiv din functiile de conducere, in
special al directorilor adjuncti, pentru ca este in discordantd cu ideea cé o functie
de conducere ar trebui si ofere un salariu mai mare decat o functie de executie.
Sistemul trebuie construit in asa fel incat sd incurajeze cele mai bune cadre

didactice, cu cea mai mare experientd, s devind manageri de institutii.
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2.3 Compromiterea idei de salarizare unica a bugetarilor prin diferentierea

w

valorii de referinta

s

Contrar ideii de salarizare unitara a tuturor bugetarilor Guvernul a setat valoarea
de referinta diferentiat in cazul directorilor pe de o parte si a cadrelor didactice si
a directorilor adjuncti pe de altd parte. Acest lucru a fost facut de urgenta, dupa
adoptarea legii, sub presiunea criticii din partea directorilor. O asemenea
abordare reprezintd insd un afront adus ambitiei de a crea un sistem unitar de
salarizare si va conduce la inghetarea salariilor directorilor pana cand valoarea de

referintd standard nu va atinge cota de 1800 de MDL.

2.4 Stabilirea numirului maxim de ore pe care il poate preda un director

sau director adjunct la 4.5 ore

Punctul 17 din Anexa 7 a legii nr. 270 prevede ca directorii si directorii adjuncti
pot si desfisoare activitate didacticd doar in limita a 0.25 norme didactice. in
practicd acest lucru inseamnd cd conducitorii care predau la discipline pentru
care planul cadru prevede un numér mai mare de ore saptdmanale decét 4.5 vor
trebui si lucreze gratuit sau si renunte sd predea. Planul cadru prevede de
exemplu un numdr maxim de 6 ore de limba si literaturd roménd in clasele a V-
[X-a respectiv un director specializat in limba roménd, dacd ia o clasd de
gimnaziu va preda pana la 6 ore pe luna gratuit.

2.5 Mentinerea salarizirii inechitabile pentru activitatile de dirigentie si

L]

control al caietelor

Legea rateazi oportunitatea de a forta Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii
si revada formula de achitare a orele alocate de catre cadrele didactice pentru

dirigentie si controlul caietelor. Normativele actuale stabilite de cétre Minister
15



prin circulara Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 03/1-09/27 din

03.01.2019 stabilesc urmitoarea metoda de calcul:

Tabel 7. Metodologia de calcul plata pentru activitatile de dirigentie

Numair de elevi in clasi Formula de Ore achitate pe
calcul siptimina

Pana la 10 elevi - o 35%0.04 | 1.4

Bela 1110 20 clovi i class 1550.05 e T

De la 16 la 20 de elevi in clasd 35%0.06 o 21
“Dela2lla26decleviinclasa ~ 35%0.07 245
 Mai mult de 26 de elevi in 35%0.08 -

clasa .

Statul achitd in functie de numarul de elevi in clasa intre 1.4 si 2.8 ore pe
saptimana pentru activitatile de dirigentie, altele decat predarea nemijlocita a orei
de dirigentie. Valoarea in ore a fost calculatd pornind de la cele 35 de ore pe
saptiménd cat constituie durata sdptdménald de muncd a unui cadru didactic
multiplicat cu coeficientul stabilit de Minister (0.04-0.05). Aceeasi abordare a
fost aplicatd si in cazul stabilirii numarului de ore achitate pentru controlul
caietelor. In acest caz, cadrului didactic i se achitd intre 0.35 si 0.875 ore pe

saptamana pentru controlul caietelor per clasa, in functie de numarul de elevi.

Tabel 8. Metodologia de calcul plata pentru controlul caietelor pentru o clasa

Numir de elevi in clasa Formula de Ore achitate pe
calcul saptimana
Pani la 10 elevi | 3s%001 035
Dela 11 1a 20 elevi in clasa 35*%0.015 0.525
"Dela2lla29deecleviinclasi 35%0.02 | 0.7
De la 30 de cleviinclasd  35%0.05 - 0.875
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Ministerul nu a desfasurat o cercetare in teren pentru a stabili in ce masura aceste
normative corespund realitatii. Datele colectate si prezentate de cétre Grupul
Pedagogi solidari in baza sondajului realizat in luna mai 2019 pe un esantion de
peste 650 de cadre didactice demonstreaza ca normativele actuale subapreciaza
volumul de munca. Diferenta intre rezultatele sondajului in cazul controlului
caietelor si normativele Ministerului constituie intre 1.3 si 2.1 ore. Pornind de la

aceste diferente se propun normativele evidentiate cu rosu.

Table 9. Control caiete: rezultatele sondajului comparativ cu normativul Ministerul si

normativele recomandate

Normativ Rezultat Diferenta Normativ

Numdr de elevi in clasi actual ore pe  sondaj ore pe ore pe recomandat

sdptdmand saptimdnd  sdptdimand orepe

saptaimand
Pand la 10 elevi 04 1.6 1.3 1.5
Delallla20eleviinclasa 0.5 2.2 1.7 2.0
De la 21 la 29 de elevi in clasd 0.7 2.8 2.1 2.5
De la 30 de elevi in clasd 0.9 2.9 2.1 3.0

Tabel 10. Dirigentie: rezultatele sondajului comparativ cu normativul Ministerului si

normativele recomandate

Numdr de elevi in clasi Normativ actual Rezultat Diferenta Normativ
ore pe sdptimdnd  sondaj ore ore pe recomandat
_pe saptimdnd ore pe
saptamanda sdptamand

AT s R i 55 U 55

Dela 11 la 20 elevi in clasd 1.8 3.7 1.9 3.5

De la 16 la 20 de elevi in clasd 2.1 3.7 1.6 4.0

De la 21 la 29 de elevi in clasd 2.5 43 1.8 4.5

Mai mult de 26 de elevi in 2.8 4.9 2.1 5.0

clasa :'

Diferenta intre rezultatele sondajului in cazul activitatilor de dirigentie si
normativele Ministerului constituie intre 1.1 si 2.1 ore pe saptamana. Pornind de

la aceste diferente se propun normativele evidentiate cu rosu.
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2.5 Excluderea sporului salarial pentru munca efectuati in grupe in care

numirul de copii depiaseste normativul stabilit

Anexa | a hotdrarii guvernului nr. 381 din 13.04.2006 cu privire la conditiile de

salarizare a personalului din unitétile bugetare includea urmatoarele prevederi:

“In cazul In care numarul real de copii care frecventeaza institutiile prescolare
este peste prevederile normale stabilite (numéarul maxim de copii in grupe: 20 —
cu virsta de pind la 3 ani si 25 — cu virsta 3-6 (7) ani), se stabileste o retributie
suplimentara lunard pentru educatori, ajutorii de educatori si dddace-infirmiere, la

salariul lunar sau tarifar, dupa cum urmeaza: ,,

Retributia suplimentari lunara,

Numarul de copii

peste prevederile in % de la salariul tarifar (lunar)
normei
educatori ajutorii de educatori si dadace-
infirmiere

de I.a' 3pindlas 10 55

copii

de l.a.6p1na’1 la 8 20 35

copii

peste 8 copii 25 50

Legea nr. 270 a exclud ajutorii de educatori si dddacele din lista de beneficiarilor
de retributie suplimentara in cazul In care numdarul copiilor din grupd depaseste
prevederilor norme. Aceasta abordare este discriminatorie si nu are nici o

justificare logicd. Prin urmare consideram cd abordarea anterioard trebuie

restabilita.

II1. SOLUTHLE PROPUSE SI EFECTELE MONETARE ALE
ACESTORA

3.1 Directori si directori adjuncti
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Pentru a solutiona problema diferentei salariale, a spori atractivitatea functiilor de
conducere in raport cu functiile didactice si a reveni la o valoare de referintd
unici in educatie se propun urmaétoarele solutii:
e Majorarea cu 16 clase de salarizare a salariului de baza
e Echivalarea salariului de bazd a unui director de liceu/institutie de
invatimant profesional tehnic de categorie minima, cu 2 salarii de baza
a unui profesor incepator din invatdmantul general
e Setarea aceleasi valori de referintd de 1600 de MDL pentru cadre

didactice, directori adjuncti si directori

Noile clase de salarizare propuse au fost stabilite pornind de la coeficientul de
salarizare a unui profesor incepitor in invatamantul general multiplicat de doua
ori si aplicat functiei de director de liceu de categoria V-VI. Aceasta abordare
echilibreazi grila de salarizare asigurdnd pe de o parte eliminarea diferentei de
salariu si garantand atractivitatea functiei de director in raport cu salariul maxim

pe care il poate obtine un cadru didactic.

Ca urmare a aplicarii noilor clase de salarizare si a reducerii valorii de referinta
pentru directori de la 1800 MDL la 1600 de MDL salariul de baza al acestora va
creste cu 24%. Aceastd majorare va permite ca in cazul tuturor directorilor sd
dispara diferenta de salariu. Bineinteles ca majorarea se va face inclusiv din
contul diferentei de salariu, majorarea ‘reala’ urméand sé fie mai mica de 24% si
se va situa in marja de 5-15%. Calculele exacte le poate face doar Ministerul
Finantelor. Schimbarea clasei de salarizare va permite directorilor sa beneficieze
real de sporuri pentru performanta, grad managerial si de majorarea valorii de

referintd pentru toti bugetarii.

Tabel 11. Efectul majoririi clasei de salarizare asupra salariilor directorilor

Grila veche Grila noud % Valoarea Valoarea  Salariu de Salariul %
modificare de de bazi vechi de bazd  modificare
coeficientul  referinti  referinfd nou salariu de

de veche noud bazd
salarizare
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E4008
Director de
liceu/institutie
de invatdmint
profesional
tehnic. de
categoria
E4009
Director (sef)
al altor
institutii de
invdtdmint de
categoria

I
Il
M1

1A%

V-
VI
I
I
111
v
V-
VI

81
79
77

75
73

74
72
70
68
66

533
5.11
4.9

4.7
4.51

4.6
441
4.23
4.06
3.89

Il
I
v
AV
VI

97
95
93

91
89

90
88
86
84
82

7.44
7.14
6.85

6.57
6.3

6.43
6.17
5.91
5.67
5.44

40%
40%
40%

40%
40%

40%
40%
40%
40%
40%

1800
1800
1800

1800
1800

1800
1800
1800
1800
1800

1600
1600
1600

1600
1600

1600
1600
1600
1600
1600

9594
9198
8820

8460
8118

8280
7938
7614
7308
7002

11904
11424
10960

10512
10080

10288
9872
9456
9072
8704

24%
24%
24%

24%
24%

24%
24%
24%
24%
24%

In cazul directorilor adjuncti se aplicé aceleasi nuante. Salariul de baza va creste

cu 40% insd majorarea “reald” tinand cont de diferenta de salariu va fi in jur de

20%.

Tabel 12. Efectul majoriirii clasei de salarizare asupra salariilor directorilor

Grila veche Grila noud % Valoarea Valoarea Salariu Salariul %
modificare de de bazd  modificare
coeficientul  referintd  referintd  bazd nou salariu de
de veche noud vechi bazd
salarizare

Director 1 77 49 1 93 6.85 40% 1600 1600 7840 10960 40%
adjunct de 75 4.7 11 91 657 40% 1600 1600 7520 10512 40%
licew/institufie | 11 73 451 11 89 63 40% 1600 1600 7216 10080 40%
demva/.am17l Iv 71 432 1V 87 643 49% 1600 1600 6912 10288 49%
pf;;{jff’;g V- 69 414 V- 85 617 4% 1600 1600 6624 9872 49%
categoria Vi Vi
Director I 70 423 I 86 591 40% 1600 1600 6768 9456 40%
“df'l;”clft (¢ | 1 68 406 11 84 567 40% 1600 1600 6496 9072 40%
al altor
institutii de 111 66 389 111 82 544 40% 1600 1600 6224 8704 40%
invagamint de IV 64 373 1V 80 522 40% 1600 1600 5968 8352 40%
categoria V- 62 358 V- 78 5 40% 1600 1600 5728 8000 40%
VI Vi

Totodata cresterea clasei de salarizare propusd va permite evitarea situatiei in

care salariului maxim al unui cadru didactic pentru o normd didactica poate

depasi salariul unei persoane care detine o functie de conducere. Tabelul 13

ilustreaza acest lucru foarte clar.
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Table 13. Raportul intre salariul unui cadru didactic si a unui manager de institutie

conform grilei actuale in comparatie cu grila propusa

Salariu  maxim Salariu  de Proportia Salariu Proportia

cadrul didactic bazd director salariului de bazd salariului

adjunct cat. cadrului director cadrului

V-vi didactic cat. V-VI  didactic
Grila veche | 7840 5728 136% 7002 120%
Grila noud 7840 8000 98% 8704 90%

In varianta actuald salariului unui cadru didactic reprezintd pana la 136% din
salariului unui director adjunct dintr-un gimnaziu de categoria V-VI. Dupa

modificiri acest raport se va modifica in favoarea directorului adjunct.

O altd modificare propusd este redefinirea numdarului de ore pe care le poate
preda un director/director adjunct. Asta le va permite managerilor scolari sa
predea si si fie platiti cu pand la 1.5 ore mai mult pe sdptdménd comparativ cu
situatia actuald. Noile reglementari, tindnd cont de prevederile planului cadru le
vor permite managerilor scolari si predea cel mult 6 ore pe sdptaména,

comparativ cu limita de 4.5 ore stabilitd la moment.

3.2 Cadrele didactice
Modificarile propuse vor majora plata lunard pentru controlul caietelor si

dirigentie cu intre 271- 433 si 361-722 MDL respectiv.

Table 14. Efectul monetar al majorarii numairului de ore achitate pentru dirigentie

Normativele vechi Normativele noi -
Numirde  Formula Ore Coeficient Plata Ore achitate Coeficient Plata
elevi in clasi de achitate lanara pe luni lunara
calcul pe luni
Pénd la 10 5056 0.35 0.01 51 1.5 0.04 217
elevi
Dela 1l la 5056 0.525 0.015 76 2.0 0.06 289
20 elevi in
clasd
Dela 2l la 5056 0.7 0.02 101 2.5 0.07 361
29 de elevi in
clasd
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De la 30 de 5056 0.875 0.025 126 3.0 0.09 433
elevi in clasd

Tabel 15. Efectul monetar al majorarii numaérului de ore achitate pentru dirigentie

Normativele vechi Normativele noi
Numdr de Salariul Ore Coeficient Plata Ore Coeficient Plata
eleviin clasd = de baza achitate lunara achitate lunara
pe spt. pe spt.
Pdndla 10 5056 1.4 0.04 202 2.5 0.07 361
elevi
Delallla20 5056 1.75 0.05 253 3.5 0.10 506
elevi in clasd
Delal6la20 5056 2.1 0.06 303 4 0.11 578
de elevi in
clasd
Dela2lla29 5056 2.45 0.07 354 4.5 0.13 650
de elevi in
clasd
Mai mult de 5056 2.8 0.08 404 5 0.14 722
26 de elevi in :
clasd
IV. COSTURI

Costurile totale urmeazi a fi calculate in colaborare cu Ministerul Finantelor in
procesul de definitivare a initiativei legislative. Initiativa prezintd o viziune cu
privire la modul in care ar trebui structuraté grila de salarizare in educatie si vine
sd elimine anumite scapdri si lacune ale legii 270 care s-au evidentiat in procesul
de implementare a legii. Restrictiile bugetare ar putea constrange implementarea
imediata a acestor prevederi, dar ele pot servi drept obiectiv pe termen mediu

pentru sistem.
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